


 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 















 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 







 





 

 

 

 

 

   



DEC JAN FEB MRT APR MEI JUN JUL AUG SEP OKT NOV

Gem. pers sterkte 21,73 21,90 22,06 22,20 22,34 22,70 23,14 23,73 24,41 25,11 25,83 26,57

# Start zvz tot 16 20 24 20 19 19 18 19 19 18 19 19

Gemeentelijke zvz norm 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94%

Verzuimpercentage 7,26% 8,03% 8,87% 8,61% 7,81% 7,45% 7,14% 7,18% 7,19% 7,12% 7,25% 7,24%

Verzuimpercentage kort 0,46% 0,51% 0,63% 0,52% 0,52% 0,51% 0,47% 0,47% 0,45% 0,40% 0,39% 0,37%

Verzuimpercentage midden 0,77% 0,91% 1,12% 0,99% 0,83% 0,82% 0,81% 0,78% 0,76% 0,74% 0,95% 1,04%

Verzuimpercentage lang 6,03% 6,61% 7,13% 7,10% 6,46% 6,11% 5,87% 5,93% 5,97% 5,98% 5,91% 5,82%

meldingsfrequentie norm 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34

Meldingsfequentie 0,70 0,86 1,03 0,85 0,80 0,79 0,73 0,75 0,73 0,67 0,69 0,67

 

Ziekteverzuimkosten 99 111 123 120 110 106 104 107 110 112 118 121

Gem. pers sterkte 34,16 32,75 31,92 31,19 30,46 29,78 29,27 28,55 27,87 27,51 27,42 27,22

# Start zvz tot 48 50 57 58 62 63 68 71 73 71 71 69

Gemeentelijke zvz norm 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94%

Verzuimpercentage 7,98% 8,04% 8,06% 8,18% 8,36% 8,40% 8,26% 7,80% 7,29% 7,13% 7,00% 6,59%

Verzuimpercentage kort 0,57% 0,48% 0,52% 0,52% 0,59% 0,63% 0,72% 0,77% 0,81% 0,75% 0,81% 0,82%

Verzuimpercentage midden 0,66% 0,84% 1,01% 1,20% 1,27% 1,30% 1,38% 1,33% 1,16% 1,22% 1,22% 1,17%

Verzuimpercentage lang 6,74% 6,72% 6,53% 6,46% 6,50% 6,47% 6,17% 5,70% 5,31% 5,16% 4,96% 4,60%

meldingsfrequentie norm 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34

Meldingsfequentie 0,92 0,96 1,09 1,11 1,19 1,21 1,31 1,38 1,44 1,43 1,44 1,42

 

Ziekteverzuimkosten 171 166 162 160 160 157 152 140 128 123 121 113

Gemeente Maastricht (1120)

Stichting Personeelsbeheer Sport (97)

Ziekteverzuimkosten: Loonkosten van genoemd verzuimpercentage op basis van gemeentebrede gemiddelde loonsom per FTE in €1000
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1. Algemeen 

In dit Uitvoeringsplan zijn de prestatie- en samenwerkingsafspraken tussen Beleid Sport en 

Maastricht Sport beschreven voor het jaar 2019. Hieraan zijn een aantal rapportage- en 

monitoringsmomenten gekoppeld. De vigerende beleidskaders voor Sport en Bewegen vormen de 

basis van het Uitvoeringsplan. De in dit plan beschreven prestaties dienen te passen binnen het 

daarvoor in de Programmabegroting 2019 beschikbaar gestelde budget. 

Het Uitvoeringsplan is op onderdelen dynamisch. In 2019 worden immers een aantal nieuwe 

beleidsmatige onderwerpen ontwikkeld. Dit kan gevolgen hebben voor de prestatieafspraken in het 

voorliggende plan. 

 

Behalve dat dit Uitvoeringsplan dient als sturingsdocument beoogt het bovenal een verdere 

bevordering van de integrale samenwerking tussen beleid (Onderwijs, Gezondheid, Participatie, 

Sport) en uitvoering met als belangrijkste doel meer Maastrichtenaren aan het sporten en bewegen 

te krijgen. 

 

1.1 Beleidsmatige kader 

Het beleidsmatig kader voor het Uitvoeringsplan 2019 is neergelegd in onderstaande documenten. 

Zij vormen de basis voor dit Uitvoeringsplan: 

 

 Programmabegroting 2019, programma 5 Sport, Cultuur en Recreatie; 

 Sportnota 2013 “Mee®bewegen” (vastgesteld 21 mei 2013); 

 Nota Spreidingsplan Buitensportaccommodaties (vastgesteld 26 februari 2008); 

 Nota Uitvoeringsorganisatie Sport (vastgesteld 31 mei 2011); 

 Structuurvisie 2012-2030 (vastgesteld 29 mei 2012);  

 Sociale visie Maastricht “De kracht van 121.327” (vastgesteld18 juni 2013); 

 Nota sport- en bewegingsstimulering (vastgesteld november 2013);  

 Nota samenhangende beleidskaders 3D Maastricht-Heuvelland (feb. 2014); 

 Nota toekomstbestendige binnensportaccommodaties (vastgesteld 21 april 2015); 

 Nota Evaluatie exploitatie Geusseltbad (vastgesteld 5 april 2016); 

 Tarievennota Sport (raad 28 november 2017); 

 Nota actualisatie Sportaccommodatiebeleid (vastgesteld op 27 februari 2018); 

 Doelstellingen voor sport- en beweegparticipatie uit Sportnota 2013 “Mee®bewegen”: 

o In 2020 moet de (gemiddelde) sportparticipatie (RSO) in Maastricht dichter bij het 

gemiddelde van vergelijkbare gemeenten zijn gekomen en minimaal 65% bedragen; 

o In 2020 moet de (gemiddelde) beweegparticipatie (NNGB) in Maastricht dichter bij het 

gemiddelde van vergelijkbare gemeenten zijn gekomen en minimaal 53% bedragen; 

o BBV-indicator 2016: 51,5% van Maastrichtse inwoners van 19 jaar en ouder dat minstens 

één keer per week sport. Landelijk is dat 53,4%. 

 

1.2 Coalitieakkoord en Uitvoeringsprogramma 2018-2022 

Naast het beleidsmatig kader geeft het coalitieakkoord 2018-2022: “Maastricht onbegrensd en 

ontspannen” enkele aanvullende opgaves. In het Uitvoeringsprogramma 2018-2022 zijn de ambities 

van het college nader uitgewerkt.  



Als belangrijk speerpunt is bewegen en vitaliteit benoemd bij de ambitie Gezonde Stad. Om dit 

laatste te stimuleren wil het college dat de komende periode stevig ingezet wordt op zowel 

verenigingen als bewegen in de openbare ruimte: 

 

1. In de coalitieperiode 2018-2022 worden hiertoe de volgende acties ondernomen: waar mogelijk 

wordt bewegen in de openbare ruimte gestimuleerd. In Q1-2020 wordt de uitvoeringsnota 

Beweegvriendelijk Maastricht (opdracht Sportnota 2013 “Mee®bewegen”) aan de raad 

voorgelegd. Hierin uitwerken hoe er in 2020 en verder invulling wordt gegeven aan deze 

doelstelling, onder andere door het plaatsen van speel- en beweegtoestellen. Verder wordt het 

nu al zo voor zover mogelijk meegenomen in de Omgevingsvisie op basis van de inrichting van 

de openbare ruimte. 

2. Vanaf 2019 zet Maastricht Sport in de contacten met verenigingen, scholen etc. in op een brede 

benadering van gezondheid. Mede vanuit de gedachte van positieve gezondheid en preventie 

wordt nadrukkelijk afstemming tussen Maastricht Sport en andere onderdelen van het sociale 

domein aangegaan. Maastricht Sport is betrokken bij de transformatie sociaal domein en de 

wijkgerichte benadering. Dit wordt ingezet als een aanvullend aandachtspunt binnen de 

bestaande functies en taakvelden. 

3. Aansprekende voorbeelden werken goed bij het stimuleren van met name jongeren. Daarom 

wordt in samenwerking met team Economie continue gekeken naar het ondersteunen van 

evenementen die hieraan bijdragen. Maastricht Sport haakt hierop aan met programma’s met 

als doel stimuleren van bewegen, zoals dat nu ook al veelal het geval is. 

4. Om verenigingen te steunen wordt borgstelling bij investeringen door sportverenigingen 

ingezet in samenwerking met de Stichting Waarborgfonds Sport. Dit wordt juridisch en 

financieel in Q4-2018 uitgezocht en met ingang van 2019 toegepast. 

 

Deze 4 onderdelen zijn meegenomen onder de prestatieafspraken van dit Uitvoeringsplan 2019. 

 

1.3 Uitgangspunten Uitvoeringsplan 2019 

Om de in dit document te leveren prestaties te behalen is het van belang dat een aantal 

uitgangspunten binnen beleid en uitvoering worden gedeeld. 

 

Hoe wordt de inhoud van dit Uitvoeringsplan in 2019 gerealiseerd? 

Maastricht Sport geeft in haar Jaarplan 2019 concreet aan, hoe zij de in dit document beschreven 

prestaties wil gaan realiseren. Daarbij dient Maastricht Sport ook haar eigen bedrijfsvoeringaspecten 

aan bod te laten komen. 

Dit Uitvoeringsplan vormt een onderdeel van het Jaarplan 2019. Het Jaarplan 2019 van Maastricht 

Sport verkrijgt haar formele status nadat deze door het directieteam is bekrachtigd (review gepland 

op 16 januari 2020). 

 

Wat mag het kosten? 

De in dit plan beschreven te leveren prestaties dienen te passen binnen het daarvoor in de 

Programmabegroting 2019 beschikbaar gestelde budget. Deze begroting is als bijlage opgenomen in 

dit Uitvoeringsplan. 

 

 



Hoe gaan Beleid Sport en Maastricht Sport met elkaar om? 

 De medewerkers komen hun afspraken na. 

 De medewerkers zoeken elkaar op regelmatige basis op. 

 De medewerkers kunnen elkaar altijd om informatie vragen. 

 De medewerkers geven elkaar tijdig informatie, waarvan redelijkerwijs kan worden verwacht 

dat de ander hier graag van op de hoogte wil worden gebracht. Dit houdt onder meer dat ? 

knelpunten tijdig signaleren en communiceren. 

 

Zijn/worden de te leveren prestaties in 2019 gerealiseerd?  

Om effectief te kunnen (bij)sturen is het van belang dat periodieke rapportages/monitoringen 

worden opgeleverd. Maastricht Sport draagt zorg voor deze rapportages en de 

monitoringsmomenten. In het Uitvoeringsplan wordt per onderdeel beschreven wanneer de 

rapportages/monitoringen moeten zijn opgeleverd. 

Beleid Sport en Maastricht Sport gaan in september 2019 in overleg voor het opstellen van het 

Uitvoeringsplan 2020. 

 

2 Prestatie- en samenwerkingsafspraken 

 

2.1 Wat willen we op hoofdlijnen bereiken? 

 Voor (nagenoeg) elke Maastrichtenaar is er binnen een straal van 1000 meter vanaf 

zijn/haar woning een sport- en beweegaanbod dat veilig en toegankelijk is. Voor 

kinderen tot 12 jaar wordt een afstand van 400 meter gehanteerd voor de aanwezigheid 

van een openbare sport- en/of speelgelegenheid. 

 Meer Maastrichtenaren gaan sporten en/of bewegen, vanuit het besef dat sporten en 

bewegen een positieve bijdrage leveren aan de kwaliteit van leven, gezondheid, en één 

of meerdere maatschappelijke doelen. 

 Maastrichtenaren beschikken over kwalitatief goede voorzieningen  die aanzetten tot 

sporten en bewegen. 

 Sportverenigingen zijn bij voorkeur sterke, vitale en financieel gezonde verenigingen die 

een bijdrage leveren aan de verschillende sociale en maatschappelijke doelen van de 

gemeente Maastricht, het verbeteren van de gezondheid en de sport- en 

beweegdeelname van de Maastrichtenaar. 

 Accommodaties die tegemoet komen aan en in evenwicht zijn met de wensen, 

behoeften, vraag, gedragspatronen en financiële mogelijkheden van de toekomst. Met 

accommodaties worden de binnen- en buitensportaccommodaties, het Geusseltbad, en 

de openbare sport- en speelvoorzieningen bedoeld. 

 Er ontstaat meer samenhang tussen de beleidsvelden van Sociaal (Onderwijs, 

Gezondheid, Participatie) waarvan Sport en Bewegen een integraal onderdeel vormt. 



 Maastricht Sport ontwikkelt zich naar een organisatie die maximaal klantgericht en 

efficiënt is. 

 

2.2 Welke prestaties willen we hiervoor realiseren? 

2.2.1 Structurele interne overleggen 

 Minimaal één keer per maand overleg over de accommodaties. 

 Minimaal één maal per maand overleg over sport- en bewegingsstimulering. 

 Eén keer per maand strategisch overleg. 

 

2.2.2 Te ontwikkelen beleidskaders in 2019: 

Ook in 2019 worden in samenwerking tussen Beleid Sport en Maastricht Sport beleidskaders 

geactualiseerd en/of nieuw beleid ontwikkeld. Dit betreffen: 

1. Verrichten van de voorbereidingen ten behoeve van een nieuwe Sport- en Beweegnota in 2020. 

(continue proces 2019). 

2. In 2019 wordt een interne visie op sport en bewegen ontwikkeld ter voorbereiding van de in 

2020 te actualiseren en vast te stellen nieuwe Sport- en Beweegnota. Waar mogelijk zal 

aansluiting worden gezocht bij het Landelijk Sportakkoord. (Q1-2019). 

3. 2e Tranche Binnensportaccommodaties.(actualisatie beleid binnensportaccommodaties uit 

2015). (Q3-2019, planning is afhankelijk van besluitvorming raad over de 

onderwijsontwikkelingen, kan dus naar later moment schuiven). 

4. Ontwikkelen en vaststellen van uitvoeringsnota Beweegvriendelijk Maastricht. Kaders en 

uitgangspunten m.b.t. het verbeteren/bevorderen van bewegen in de openbare ruimte worden 

(voor zover mogelijk)meegenomen in de in 2019 vast te stellen Omgevingsvisie. De 

uitvoeringsnota Beweegvriendelijk Maastricht is hier een vervolg op. (Q1-2020 is de planning, al 

zal definitieve oplevering afhankelijk zijn van vaststelling Omgevingsvisie). 

5. 3de Tranche Spreidingbeleid buitensportaccommodaties. De verenigingen hebben eind 2018 

aangegeven zelf het initiatief te nemen en de regie zelf te willen voeren. Dit betekent dat 

Maastricht Sport deze verenigingen daarbij gaat ondersteunen/adviseren in 2019. In januari 

2019 start Maastricht Sport de gesprekken met deze verenigingen op. 

6. Medewerking verlenen aan de nieuwe omgevingsvisie. (continue proces 2019). 

 

2.2.3 Nieuwe programmalijnen Sport en Bewegen 

In het regeerakkoord “Vertrouwen in de toekomst” heeft het kabinet Rutte III afgesproken een 

sportakkoord te willen sluiten. Eind 2018 is het landelijk Sportakkoord vastgesteld. Het doel van dit 

akkoord is om de organisatie en financiën van sport toekomstbestendig te maken. Hiervoor zijn een 

6-tal ambities opgenomen. Deze ambities liggen in de lijn met de Maastrichtse Sportnota 2013. 

 

De doelstellingen uit de Sportnota 2013 en ambities uit het landelijk Sportakkoord zijn vertaald naar 

een drietal programmalijnen: 

1. Een leven lang plezier aan sport en bewegen (voorheen pijler 1 Sport- en beweegstimulering); 

2. “Duurzame” sportinfrastructuur (voorheen pijler 2 Accommodaties); 

3. Vitale Sport- en beweegaanbieders (voorheen onderdeel van pijler 1 Sport- en 

bewegingsstimulering en pijler 4 Verenigingsondersteuning). 

 

Deze nieuwe programmalijnen worden dit jaar gebruikt in het Uitvoeringsplan 2019. Per 

programmalijn zijn de prestatieafspraken beschreven. 



Vooropgesteld moet worden dat deze nieuwe programmalijnen geen beleidswijziging behelzen. De 

tot op heden in de gemeente Maastricht gebruikte vier sport- en beweegpijlers (Sport- en 

bewegingsstimulering, Accommodaties, Sportparkmanagement en Verenigingsondersteuning), zoals 

vastgelegd in de Sportnota 2013, zijn verdisconteerd in de programmalijnen. Door het gebruik van 

deze programmalijnen wordt meer aangesloten op het landelijk Sportakkoord waarbij tevens recht 

wordt gedaan aan het vigerende Maastrichtse beleid. Deze programmalijnen vormen een eerste 

aanzet om in gezamenlijkheid te komen tot een Maastrichtse visie op sport en bewegen ten 

behoeve van de in 2020 vast te stellen nieuwe Sport- en beweegnota. 

 

2.2.4 Prestaties per programmalijn 

Hieronder zijn per programmalijn de in 2019 te leveren prestaties en samenwerkingsafspraken 

beschreven. 

 

 

Programmalijn 1: 

 

Een leven lang plezier aan sport en bewegen1 

 

Sport- en bewegingsstimulering 

Het grootste deel van het totale beweegaanbod georganiseerd door Maastricht Sport vindt plaats in 

buurten ten behoeve van leeftijdsgroepen die onder het landelijke gemiddelde  scoren bij sport en 

beweegparticipatie (zie Nota Sport en Mee®bewegen 2020). Maastricht Sport geeft prioriteit aan de 

lage SES-wijken en de wijken met een lage sportdeelname. Dit betreffen de volgende wijken: de 

Heeg, Boschpoort, Belfort, Nazareth, Itteren, Scharn, Malberg,  Limmel, Caberg, Malpertuis, St. 

Maartenspoort, Wittevrouwenveld, Borgharen, Heugemerveld, Mariaberg, Amby, Heer, Pottenberg, 

Kommelkwartier, Wyckerpoort, Heugem en Daalhof. 

 

Input 

 Beschikbare middelen uit Programmabegroting 2019 (incl. middelen Rijksimpulsen CFS).  

 Visie en beleid als kader stellend programma. Dit betreft het bestaand beleid (zoals de Nota 

Sport en Mee®bewegen 2020 en de landelijke Sportnota) en het te ontwikkelen beleid in 2019. 

 Coalitieakkoord en Uitvoeringsprogramma 2018-2022. 

 

Output 

 Realiseren van het uitvoeringsplan 2019 (Jaarplan) door Maastricht Sport waarin de te leveren 

prestaties voor sport- en bewegingsstimulering concreet zijn beschreven (Q4-2018); 

 Beleid Sport en Maastricht Sport vragen beschikbare middelen Rijksimpulsen CFS aan. (Uiterlijk 

1 oktober 2019). 

 Maastricht Sport zal haar bijdrage leveren aan het in 2019 te ontwikkelen beleid en de verdere 

uitvoering van het vigerende beleid (continue proces 2019). 

 Maastricht Sport ontwikkelt in samenspraak met Beleid Sport een plan van aanpak Sport en 

Bewegen in het sociale domein. Wat kan Maastricht Sport betekenen voor de beleidsvelden 

                                                           
1 Onder deze programmalijn valt de pijler Sport- en bewegingsstimulering en Sportevenementen zoals aangegeven in de Sportnota 2013 
en de Programmabegroting 2019. 

 



Onderwijs, Jeugd, Participatie en Gezondheid? Doel is mede de bevordering van de integrale 

samenwerking binnen teams Sociaal. (Q1-2019). 

 Maastricht Sport geeft verdere invulling aan samenwerking met en gaat allianties aan met 

publieke en private partijen (continue proces 2019). 

 Binnen bestaande financiële kaders continueren/uitbouwen van programmalijnen 

gehandicapten, chronisch zieken en ouderen door Maastricht Sport. 

 Binnen bestaande financiële kaders continueren/uitbreiden samenwerking tussen Maastricht 

Sport en Fontys Hogeschool over leer-/werkplekken. 

 Uit cijfers blijkt dat de sport- en beweegdeelname onder 12-18 jarigen (en vooral de  

meisjes/meiden) sterk afneemt. In gezamenlijkheid zal worden onderzocht hoe je deze 

doelgroep aan het sporten en bewegen houdt. Bij dit onderzoek kunnen scholen, 

sportverenigingen/-organisaties worden betrokken (Q4-2019). 

 Maastricht Sport zet in 2019 hoofdzakelijk in op lage SES wijken/buurten met lage RSO en 

NNGB; 

 Beleid Sport en Maastricht Sport samen uitwerken van de in het Coalitieakkoord 2018-2022 

beschreven indicatoren (Positieve gezondheidsscore en Aantal beweegkilometers). Hierbij kan 

gebruik worden gemaakt van de thans gehanteerde landelijke bewegingsnormen, de 

benchmark van VSG, expertise van het Kenniscentrum Nederland (Q2-2019). 

 Nieuwe ontwikkelingen en gezamenlijke analyse van de rapportages/monitoringen kunnen 

aanleiding geven zowel beleid als uitvoering in 2019 bij te sturen. 

 

Monitoring 

 Maastricht Sport uiterlijk 1 oktober 2019 alle bestaande en in 2019 nieuw gerealiseerde 

samenwerkingsverbanden c.q. allianties welke met publieke en private partijen zijn afgesloten 

om de uitvoeringsplannen te realiseren. 

 In aanvulling op de Buurtmonitor 2018 en ten behoeve van de ontwikkeling van de nieuwe 

Sportnota 2020 zal Beleid Sport in samenwerking met Maastricht Sport een vragenlijst RSO en 

NNGB opstellen, ophalen, invoeren, verwerken gegevens (Q2-2019). 

 Maastricht Sport levert uiterlijk op 1 juni 2019 een overzicht van alle programma’s, soorten en 

aantal sport- en bewegingsactiviteiten die in 2019 door Maastricht Sport worden ontwikkeld 

dan wel waar in 2019 uitvoering aan is/wordt gegeven. Hierbij worden de kengetallen vermeld: 

in welke (geprioriteerde) buurten/wijken, doelgroepen en aantal deelnemers. Na gezamenlijke 

analyse van dit overzicht kunnen programma’s/activiteiten worden bijgestuurd (keuze tot 

continueren, laten vervallen en/of extra additionele middelen toewijzen). 

 Ten behoeve van het Uitvoeringsplan 2020 levert Maastricht Sport uiterlijk op 1 oktober 2019 

een overzicht van alle programma’s, soorten en aantal sport- en bewegingsactiviteiten die in 

2019 door Maastricht Sport zijn ontwikkeld dan wel waar in 2019 uitvoering aan is gegeven. 

Hierbij worden de kengetallen vermeld: in welke (geprioriteerde) buurten/wijken, doelgroepen 

en aantal deelnemers. 

 

Beleidsveld Onderwijs  

 Samen met 16 basisscholen wordt door Maastricht Sport verder uitvoering gegeven aan het 

actieplan kwaliteitsvol sport- en beweegklimaat voor jongeren in Maastricht, met als doel het 

vergroten van het sport-, beweeg en gezondheidsklimaat voor leerlingen in en rondom de 



school. Het bewegingsonderwijs wordt verder geprofessionaliseerd door het inzetten van een 

vakkracht LO+. Uitbreiding van inzet van de combinatiefunctionarissen (meer vakleerkrachten 

op basisscholen) door Maastricht Sport is mogelijk op grond van de 60/40%-regeling mits 

cofinanciering in het kader van sport in het sociale domein. Dit zal in 2019 verder vorm krijgen. 

Maastricht Sport is hierbij actief betrokken. 
 

Beleidsveld Gezondheid  

 

 Samen met diverse partijen uit de stad wordt voor het project ‘Jongeren op gezond gewicht’ (JOGG), dat in 

2016 is opgestart in twee achterstandswijken, toegewerkt naar een breder bereik in de stad.  

 De gemeente ondersteunt samen met de GGD  de 16 scholen die werken aan het opstellen van hun eigen 

gezondheidsbeleid. Aspecten van trakteren, eten en drinken en de inrichting van het schoolplein komen aan 

bod. Maastricht Sport zal de gebiedsgerichte ketenaanpak rondom het project ‘Beweeg Bewust!’ (waarbij 

patiënten vanuit de huisartsenpraktijk worden begeleid naar een gezondere leefstijl) voortzetten en 

verbreden het project naar een aantal nieuwe locaties, patiëntengroepen en zorg-professionals. De 

daarvoor benodigde contracten zullen in 2019 door Beleid Gezondheid (team Sociaal) worden opgesteld. 

Beleid Sport zal in dit proces actief participeren. 

 Maastricht Sport volgt de ontwikkeling rondom de lifestylecoach. Deze lifestylecoach wordt in het 

basispakket van zorgverzekeraars opgenomen. Indien mogelijk wordt deze nieuwe professional gekoppeld 

aan het project ‘Beweeg Bewust!’ Verdere uitrol van de lifestyle coach wordt uiterlijk Q2-2019 verder 

opgepakt. Dit wordt tussen Maastricht Sport en Beleid Sport samen opgepakt. 

 

Beleidsveld Participatie  

 

 Bewegen naar werk. In 2019 creëren we een samenwerkingsverband tussen Maastricht Sport en Sociale 

Zaken Maastricht-Heuvelland. In het kader van een integrale aanpak is er een programma om cliënten van 

SZMH aan het bewegen/sporten te krijgen. Door het opdoen van deze vaardigheden wordt de afstand tot 

de arbeidsmarkt verkleind. (Q4-2019). 

 Samen sportief; het samenwerkingsverband tussen Maastricht Sport en welzijn –en zorgorganisatie Leger 

des Heils wordt verder uitgebouwd. In het kader van dagbesteding en participatie wordt sport en bewegen 

ingezet om mensen aan de rand van de samenleving aan het bewegen/sporten te krijgen en te houden. 

Sportief gezond beweegklimaat; we voeren deze programmalijn uit, waarbij een sportief en gezond klimaat 

gerealiseerd wordt in en rondom een woonvorm/afdeling/organisatie. Bewoners worden geactiveerd en 

letterlijk in beweging gebracht. De bestaande programmalijnen worden gecontinueerd en waar nodig 

verbeterd. 

 Bovendien moet in het kader van het actieprogramma Grenzeloos Actief aansluiting gezocht worden bij het 

Provinciaal Platform gehandicaptensport dat momenteel in ontwikkeling is. Gekeken moet worden wat 

Maastricht Sport betekent voor een eventuele samenwerking in Maastricht Heuvelland. Hierover vindt in 

2019 bestuurlijke afstemming tussen de betrokken gemeentes plaats. 

 Vanaf januari 2019 neemt Maastricht Sport alle Meer Bewegen Voor Ouderen (MBVO) activiteiten over van 

Stichting Trajekt. Het betreft hier 61 groepen met in totaal rond de 700 deelnemers verspreid over de stad. 

Binnen het MBVO aanbod vallen ook  activiteiten zoals volksdansen, yoga, tai Chi, country line dance, 

pilates, gymnastiek en koersbal. Van belang is deze overdracht soepel te laten verlopen in 2019 en de 

activiteiten te continueren c.q. te verfijnen. 

 

Sportevenementen 

Aansprekende voorbeelden werken goed bij het simuleren van met name jongeren. Beleid Sport zal in 

samenwerking met Beleid Economie en Provincie Limburg continue kijken naar het ondersteunen van 

evenementen die hieraan bijdragen. Maastricht Sport haakt hierop aan met programma’s met als doel stimuleren 

van bewegen. 

 Maastricht Sport gaat in de programmering bewegingsstimulering aansluiting vinden bij de grotere 

evenementen Ironman, Tour de Dumoulin en Maastrichts Mooiste (Q2-2019). Dit met het oog op de 

breedtesport stimulering. 

 Beleid Sport gaat in samenwerking met provincie Limburg de ondersteuning van sportevenementen 

voortzetten die sportstimulering als effect hebben. 

 



 

Programmalijn 2: 

 

“Duurzame”Sportinfrastructuur2 

A. Binnen- en buitensportaccommodaties 

In 2019 worden de binnen- en buitensportaccommodaties en het Geusseltbad op zo’n manier 

ingezet dat ze tegemoet komen aan en in evenwicht zijn met de wensen, behoeften, vraag, 

gedragspatronen van onze klanten en we daarbij ook rekening houden met de financiële 

mogelijkheden. We streven naar een optimale bezetting van de binnen- en 

buitensportaccommodaties  

Bezetting en exploitatie 

 Efficiënte verhuur en dienstverlening. Hierbij wordt door Maastricht Sport richting gebruikers 

gestuurd op locatie en tijdstip.  

 Efficiënt exploiteren, beheren en onderhouden van sportaccommodaties conform vigerende 

wet- en regelgeving, op het niveau: schoon, heel en veilig (definitie uit Sportnota 

Mee®bewegen2020). Voor de binnensportaccommodaties en kleed- clubgebouwen van de 

buitensportaccommodaties is dit conform niveau 3 NEN  2767. Voor de 

buitensportaccommodaties is dit niveau basis; 

 In 2019 wordt door Maastricht Sport verder toegewerkt naar het verhogen van de 

bezettingsgraad en het dekkingspercentage.  

Bezettingsgraad 

De bezettingsgraden binnensport (raadsbesluit 2015 Toekomt bestendige 

binnensportaccommodatie) zijn: 

o De totale bezettingsgraad stijgt met 5 % en wordt dan ongeveer 34% 

o De avond/sportbezettingsgraad stijgt met 9% en wordt dan ongeveer  67% 

o De dag/onderwijsbezettingsgraad stijgt met 4% en wordt dan ongeveer 38% 

In 2019 worden in gezamenlijkheid de nieuwe bezettingsgraden voor de 

binnensportaccommodaties bepaald voor het raadsvoorstel 2e tranche 

binnensportaccommodaties. 

De bezettingsgraden (totaal, avond, dag en weekend) van de buitensportaccommodaties 

worden in 2019 gezamenlijk in beeld gebracht. 

Dekkingspercentage 

De dekkingspercentages uit het raadsbesluit 2017 Tarievennota sport zijn van toepassing voor 

de binnen- en buitensportaccommodaties. Te weten: 

o Dekkingspercentage van de binnensportaccommodaties is gemiddeld 25%. 

o Dekkingspercentage van de buitensportaccommodaties van het seizoen 2018-2019 

en 2019-2020 is 3% voor de sportvelden en kleedlokalen en 14% voor de 

clubgebouwen 14%. Vanaf het seizoen 2020-2021 is dit 5% voor de sportvelden en 

kleedlokalen en 19% voor de clubgebouwen. 

                                                           
2 Onder deze programmalijn valt de pijler Sportaccommodaties zoals gebezigd in de Sportnota 2013 en de Programmabegroting 2019. 

 



 Voor locaties, voorzieningen en velden die onrendabel zijn (afhankelijk van de bezettingsgraad), 

wordt in 2019 tussen Beleid Sport en Maastricht Sport een voorstel uitgewerkt om deze wel of 

niet te blijven onderhouden. 

 Tarieven worden conform het vastgestelde beleid verhoogd. 

 Daar waar mogelijk worden door Maastricht Sport binnen de MJOP’s maatregelen getroffen 

voor het verbeteren van de duurzaamheid van de accommodaties.  

 Sleutelbeheer binnensportaccommodatie door Maastricht Sport als pilot in 2019 in sporthal 

Daalhof. Op basis en afhankelijk van de evaluatie hiervan invoeren in alle accommodaties vanaf 

2020. 

 Beleid en uitvoering sturen, op basis van de monitorgegevens en de beschikbare budgetten, op 

de inzetbaarheid van toekomstbestendige locaties in binnensport, buitensport en de openbare 

ruimte.  Daarbij is met name aandacht voor het optimale/maximale gebruik van de beschikbare 

sportaccommodaties, voorzieningen en velden. 

 Nieuwe ontwikkelingen en gezamenlijke analyse van de rapportages/monitoringen kunnen 

aanleiding geven zowel beleid als uitvoering in 2019 bij te sturen. 

 

Monitoring 

 Maastricht Sport levert voor 2018 per accommodaties en voorziening/veld de volgende 

gegevens aan: de kosten voor beheer en onderhoud, dekkingspercentages, 

bezettingspercentages en inkomsten. De manager bedrijfsvoering van Maastricht Sport zal deze 

gegevens (onder meer ten behoeve van de 2de Tranche Binnensportaccommodaties) uiterlijk 1 

februari 2019 voor alle binnensportaccommodaties aanleveren. Uiterlijk 1 oktober 2019 zullen 

deze gegevens voor de buitensportlocaties worden aangeleverd. 

 Meldingen (onderverdeeld in categorieën, aantal per categorie, doorlooptijd afhandeling, 

uitgewerkt naar accommodatiesoort) worden door Maastricht Sport vastgelegd in Topdesk. Een 

totaaloverzicht is eind Q4-2019 beschikbaar in Topdesk. 

 In gezamenlijkheid zal in 2019 worden onderzocht of een geautomatiseerd verhuursysteem 

voor de buitensportaccommodaties wenselijk/haalbaar is (digitalisering uit oogpunt van 

klantvriendelijkheid0 (uiterlijk Q4-2019). 

 Maastricht Sport samen met Sport Beleid een klanttevredenheidsonderzoek (KTO) onder de 

gebruikers van de binnen- en buitensportaccommodaties verrichten. De uitkomsten geven 

input voor de nieuwe sportnota 2020. (Q1-2019 start). 

 In gezamenlijkheid worden in 2019 de relevante onderdelen van de VSG-monitor ingevuld. 

B. Geusseltbad 

Beheer en exploitatie 

 Het Geusseltbad kent een sluitende exploitatie. 

 De schoonmaak en het onderhoud vindt plaats conform de wet- en regelgeving. 

 Activiteiten, onder andere georganiseerd door Maastricht Sport en doelgroepen, worden 

gefaciliteerd.  

 In 2019 vinden verdere verbeteringen van de exploitatieplaats plaats op basis van de in 2016 

vastgestelde draaiknoppen3: 

o Maastricht Sport werkt verder actief aan het verhogen van het aantal bezoekers door:  

                                                           
3 Nota evaluatie Geusseltbad 2015 



1. Uitbreiden van les- en doelgroepenzwemmen; 

2. Ontwikkelen arrangementen voor de doelgroep ouderen, chronisch zieken en 

beperkten. 

o De kosten voor de bedrijfsvoering worden teruggebracht door: 

1. Zelftoezicht tijdens verenigingswemmen; 

2. Anders vorm geven schoonmaak; 

3. Betere verhouding toezichthouders/instructeurs. 

o De kosten voor het onderhoud worden teruggebracht door: 

1. Het groenonderhoud wordt opnieuw vormgegeven; 

2. De onderhoudscontracten worden opnieuw ingevuld. 

 

Monitoring 

 Maastricht Sport monitort de bezoekersaantallen van het zwembad, uitgesplitst naar verhuur, 

losse bezoekers, enz.. De manager bedrijfsvoering van Maastricht Sport zal deze gegevens op 1 

juni 2019 en op 1 oktober 2019 aanleveren. 

 Meldingen (onderverdeeld in categorieën, aantal per categorie, doorlooptijd afhandeling, 

uitgewerkt naar accommodatiesoort) worden door Maastricht Sport vastgelegd in Topdesk. Een 

totaaloverzicht is eind Q4-2019 beschikbaar in Topdesk. 

C. Openbare sport- en speelvoorzieningen  

Mede inrichten van een sport- en beweegvriendelijke woonomgeving die bereikbaar is voor 

iedereen, in goede samenwerking en middels efficiënt beheer. Hierbij inzetten op het sportief en 

beweegvriendelijk inrichten van relevante onderdelen uit de Structuurvisie 

2030/Omgevingsvisie/nota Beweegvriendelijk Maastricht. 

 

 Maastricht Sport zal haar bijdrage leveren aan de uitvoeringsnota Beweegvriendelijk Maastricht 

(vaststelling Q1-2020).  

 Ter voorbereiding op de nota Beweegvriendelijk Maastricht wordt in gezamenlijk de BVO-scan4 

(bestaand instrument) verricht in 4 buurten: Daalhof, Limmel/Nazareth, Caberg en 

Belfort/Pottenberg). Hiermee wordt meer inzicht verkregen in de beweegvriendelijkheid 

(hardware,software en orgware) van deze buurten en welke maatregelen (eventueel) voor de 

toekomst moeten  worden getroffen t.a.v. de beweegvriendelijkheid van de buurt. (start Q1-

2019) 

 Maastricht Sport levert haar bijdrage aan het inrichten van een sport- en beweegvriendelijke 

woonomgeving die bereikbaar is voor iedereen. (continue proces 2019). 

 De in gezamenlijkheid gehonoreerde verzoeken worden door Maastricht Sport gerealiseerd. 

(continue proces 2019). 

                                                           
4 De Beweegvriendelijk Omgeving Scan (BVO Scan) is bedoeld om op een snelle en eenvoudige manier inzicht te krijgen in de 

beweegvriendelijkheid (hardware, software en orgware) van een buurt of wijk. Maar ook om het onderwerp ‘ruimte voor bewegen’ op de 

agenda te zetten en hierover in discussie te gaan. Het instrument geeft antwoord op de vraag of burgers in hun directe leefomgeving 

voldoende worden uitgedaagd en gefaciliteerd om te sporten en te bewegen. Het geeft inzicht op welke vlakken verbetering mogelijk of 

nodig is. Daarbij gaat het niet alleen om de beschikbaarheid van bijvoorbeeld voldoende en goede sportvoorzieningen, playgrounds en 

schoolpleinen, maar ook om de bereikbaarheid van bijvoorbeeld werk, school en winkels per fiets en te voet. De BVO Scan heeft, anders 

gezegd, oog voor zowel sportief en recreatief bewegen als het dagelijkse functionele bewegen.  

 



 Op basis van (externe) inspectie dient Maastricht Sport de locaties met urgentie 1 te vervangen. 

Leiddraad zijn de gemaakte afspraken in het jaarplan 2019 openbare sport- en 

speelvoorzieningen m.b.t welke locaties wel/niet vervangen worden.  

 Maastricht Sport zal een bewonersparticipatieproces uitvoeren bij ingrijpende wijzigingen in de 

openbare sport- en speelvoorzieningen (o.a. bij nieuwe aanleg en groot onderhoud).  

 Tijdens een (voorziene) vorstperiode van minimaal 7 dagen gaat Maastricht Sport zorgdragen 

voor de aanleg van schaatsbanen van natuurijs zowel in Maastricht West als in Maastricht 

Oost..  

 

Programmalijn 3: 

 

Vitale Sport- en bewegingsaanbieders5 
 

Verenigingen vormen een belangrijke ruggengraat van het sport en beweegaanbod van Maastricht. 

Weliswaar nemen de leden binnen de verenigingen af, maar krachtige verenigingen spelen nog 

steeds een voorname rol. Deze rol is voor deze verenigingen mogelijk groter aan het worden door de 

maatschappelijke vraag die hen wordt gesteld. Alleen vitale, sterke verenigingen die de basis op orde 

hebben en voldoende visie en kaders hebben zullen die rol kunnen oppakken. Maastricht is er bij 

gebaat dat er meer van zulke verenigingen gaan komen. Hiervoor is specifieke ondersteuning 

noodzakelijk. 

 

Input 

 Beschikbare middelen uit Programmabegroting 2019 (incl. middelen Rijksimpulsen CFS).  

 Visie en beleid als kader stellend programma. Dit betreft het bestaand beleid (zoals de Nota 

Sport en Mee®bewegen 2020 en de landelijke Sportnota) en het te ontwikkelen beleid in 2019. 

 Coalitieakkoord en Uitvoeringsprogramma 2018-2022. 

 

Output 

 Realiseren van een uitvoeringsplan 2019 (Jaarplan) door Maastricht Sport over 

verenigingsondersteuning (Q4-2018). Hierin wordt in ieder geval opgenomen: 

o hoe verenigingen ondersteund worden bij hun organisatorische taken (de basis op orde); 

o hoe potentieel sterke verenigingen (analyse) geholpen worden echt sterke verenigingen te 

worden, zodat men ook een maatschappelijke rol kan spelen; 

o daarbij bijzondere aandacht voor de binnensportverenigingen.  

 In 2019 ondersteunt en adviseert Maastricht Sport de samenwerking tussen Maastrichtse 

badmintonverenigingen en de voetbalverenigingen in Maastricht West. Uit derde tranche 

Spreidingbeleid buitensportaccommodaties volgt immers dat indien voetbal zelf 

stappen/initiatief hierin neemt Maastricht Sport de samenwerking binnen deze verenigingen zal 

ondersteunen/adviseren. Dit initiatief hebben deze verenigingen eind 2018 getoond. 

  

                                                           
5 Onder deze programmalijn valt de pijler Verenigingsondersteuning zoals gebezigd in de Sportnota 2013 en de 
Programmabegroting 2019. 



2.2.5 Communicatie 

 Actuele website Maastricht Sport en Geusseltbad. 

 Maastricht Sport communiceert actief over de verschillende aangeboden programma’s 

arrangementen. 

 Minimaal één keer per jaar vindt tussen Maastricht Sport en de gebruikers van de buiten- en 

binnensportaccommodaties overleg plaats om te inventariseren wat in het veld leeft/speelt. 

 Maastricht Sport zorgt voor de communicatie met de betrokken partijen/gebruikers bij 

de totstandkoming en implementatie van de uitvoeringsnota’s. 

 

 

 

 

 

 

 

  



Bijlage 

Financieel kader 2019 

 
 

 
 



 

 
 

 
 

 



 

 

 



 

 

 
 



 
 

 



 



  

Begroting Jaarplan 2019 Maastricht Sport  
 

 

  

    

Programma 5: Zorg en gezondheid   

(Bedragen x € 1.000)   

Product 520198: Aanpak openb. Gezondh. Vrijwilligers   

    
   Overige lasten 96.330,00 D 

Subtotaal Lasten 96.330,00 D 

Saldo voor Resultaatbestemming 96.330,00 D 

  Saldo na Resultaatbestemming 96.330,00 D 

    
Totaal: Product 520198: Aanpak openb. Gezondh. Vrijwilligers 96.330,00 D 

    

    

Programma 7: Sport en recreatie   
(Bedragen x € 1.000)   
Product 505900: Speelvoorzieningen   

    
   Overige lasten 545.769,00 D 

Subtotaal Lasten 545.769,00 D 

   Opbrengsten 0,00 D 

Subtotaal Baten 0,00 D 

Saldo voor Resultaatbestemming 545.769,00 D 

   Onttrekking reserves 127.319,00 C 

   Storting reserves 0,00 D 

Subtotaal Reserves 127.319,00 C 

  Saldo na Resultaatbestemming 418.450,00 D 

    

Totaal: Product 505900: Speelvoorzieningen 418.450,00 D 

    
Product 506000: Sportaccommodaties   

    
   Storting in voorzieningen 58.880,00 D 

   Overige lasten 995.275,00 D 

Subtotaal Lasten 1.054.155,00 D 

   Opbrengsten 530.607,00 C 

Subtotaal Baten 530.607,00 C 

Saldo voor Resultaatbestemming 523.548,00 D 

  Saldo na Resultaatbestemming 523.548,00 D 

    
Totaal: Product 506000: Sportaccommodaties 523.548,00 D 

    
 
 
 
 
   



Product 506100: Zwembaden 

    
   Apparaatskosten 1.240.705,00 D 

   Storting in voorzieningen 0,00 D 

   Overige lasten 903.949,00 D 

Subtotaal Lasten 2.144.654,00 D 

   Opbrengsten 1.360.768,00 C 

Subtotaal Baten 1.360.768,00 C 

Saldo voor Resultaatbestemming 783.886,00 D 

   Onttrekking reserves 0,00 D 

Subtotaal Reserves 0,00 D 

  Saldo na Resultaatbestemming 783.886,00 D 

    

Totaal: Product 506100: Zwembaden 783.886,00 D 

    

Product 506200: Sport- en bewegingsstimulering   

    
   Apparaatskosten 487.135,00 D 

   Subsidies betaald 0,00 D 

   Overige lasten 626.920,00 D 

Subtotaal Lasten 1.114.055,00 D 

   Opbrengsten 0,00 D 

Subtotaal Baten 0,00 D 

Saldo voor Resultaatbestemming 1.114.055,00 D 

   Onttrekking reserves 241.720,00 C 

   Storting reserves 245.987,00 D 

Subtotaal Reserves 4.267,00 D 

  Saldo na Resultaatbestemming 1.118.322,00 D 

    

Totaal: Product 506200: Sport- en bewegingsstimulering 1.118.322,00 D 

    

Product 506250: Groene sportvelden   

    
   Storting in voorzieningen 901.642,00 D 

   Overige lasten 926.028,00 D 

Subtotaal Lasten 1.827.670,00 D 

   Opbrengsten 321.961,00 C 

Subtotaal Baten 321.961,00 C 

Saldo voor Resultaatbestemming 1.505.709,00 D 

   Onttrekking reserves 0,00 D 

Subtotaal Reserves 0,00 D 

  Saldo na Resultaatbestemming 1.505.709,00 D 

    

Totaal: Product 506250: Groene sportvelden 1.505.709,00 D 

    
 
 
 
 
 
 
   



Product 520064: Sport & Recreatie - Algemeen 

    
   Kapitaallasten 1.967.704,00 D 

   Apparaatskosten 736.075,00 D 

   Storting in voorzieningen 15.000,00 D 

   Overige lasten 54.043,00 D 

Subtotaal Lasten 2.772.822,00 D 

   Opbrengsten 231.792,00 C 

Subtotaal Baten 231.792,00 C 

Saldo voor Resultaatbestemming 2.541.030,00 D 

   Onttrekking reserves 250.426,00 C 

   Storting reserves 0,00 D 

Subtotaal Reserves 250.426,00 C 

  Saldo na Resultaatbestemming 2.290.604,00 D 

    

Totaal: Product 520064: Sport & Recreatie - Algemeen 2.290.604,00 D 

    

    

    

Programma 15: Alg. inkomsten en uitgaven   
(Bedragen x € 1.000)   
Product 514600: Diverse posten   

    
   Apparaatskosten 0,00 D 

   Storting in voorzieningen 0,00 D 

   Overige lasten 64.417,00 C 

Subtotaal Lasten 64.417,00 C 

   Opbrengsten 0,00 D 

Subtotaal Baten 0,00 D 

Saldo voor Resultaatbestemming 64.417,00 C 

   Onttrekking reserves 0,00 D 

Subtotaal Reserves 0,00 D 

  Saldo na Resultaatbestemming 64.417,00 C 

    
Totaal: Product 514600: Diverse posten 64.417,00 C 

    
Product 515901: Overhead SSC   

    
   Overige lasten 0,00 D 

Subtotaal Lasten 0,00 D 

Saldo voor Resultaatbestemming 0,00 D 

  Saldo na Resultaatbestemming 0,00 D   

    

Totaal: Product 515901: Overhead SSC 0,00 D 

    
 
 
 
 
 
 
   



Product 515902: Overhead Overige (excl.SSC) 

    
   Apparaatskosten 885.116,00 D 

   Overige lasten 215.909,00 D 

Subtotaal Lasten 1.101.025,00 D 

   Opbrengsten 0,00 D 

Subtotaal Baten 0,00 D 

Saldo voor Resultaatbestemming 1.101.025,00 D 

   Onttrekking reserves 0,00 D 

Subtotaal Reserves 0,00 D 

  Saldo na Resultaatbestemming 1.101.025,00 D 

    
Totaal: Product 515902: Overhead Overige (excl.SSC) 1.101.026,00 D 

    
Product 516200: Saldo na bestemming   

    
   Overige lasten 7.773.459,00 C 

Subtotaal Lasten 7.773.459,00 C 

Saldo voor Resultaatbestemming 7.773.459,00 C 

  Saldo na Resultaatbestemming 7.773.459,00 C 

    

Totaal: Product 516200: Saldo na bestemming 7.773.459,00 C 

    



FUNCTIEPROFIEL FTE'S OIK Loonsom 

primair

Loonsom 

IKB

Loonsom 

OPK

Loonsom 

DSK

Totale 

loonkosten

Doorbelasting naar

31,00 1.833.430 231.455 69.750 0 2.134.635

MANAGEMENT 11,90 823.803 104.400 26.775 0 954.979

Manager Sport/Directeur Maastricht Sport 1,00 14 100.840 13.019 2.250 0 116.110 Algemene uitgaven / Overhead

Manager bedrijfsvoering 1,00 12 85.658 10.935 2.250 0 98.843 Algemene uitgaven / Overhead

Teammanager accommodaties 1,00 12 85.658 10.935 2.250 0 98.843 Algemene uitgaven / Overhead

Teammanager Zwembad 1,00 11 75.876 9.593 2.250 0 87.719 Algemene uitgaven / Overhead

Teammanager Sport en Bewegen 1,00 11 75.876 9.593 2.250 0 87.719 Algemene uitgaven / Overhead

Vakspecialist A/ Contractmanager 1,00 11 75.876 9.593 2.250 0 87.719 Algemene uitgaven / Overhead

Adviseur C/ adviseur Marketing en communicatie 1,00 10 66.522 8.318 2.250 0 77.090 Algemene uitgaven / Overhead

Coördinator Bedrijfsbureau 1,00 10 66.522 8.318 2.250 0 77.090 Algemene uitgaven / Overhead

Vakspecialist C/ medewerker PR 0,20 9 11.968 1.501 450 0 13.919 Algemene uitgaven / Overhead

Content medewerker 0,50 8 26.463 3.332 1.125 0 30.920 Algemene uitgaven / Overhead

Vakspecialist C/Planner 1,00 8 52.926 6.664 2.250 0 61.840 Algemene uitgaven / Overhead

Preventie medewerker 0,20 8 10.585 1.333 450 0 12.368 Algemene uitgaven / Overhead

Administratief medewerker A 1,00 7 46.564 5.890 2.250 0 54.704 Algemene uitgaven / Overhead

Secretaresse 1,00 6 42.469 5.375 2.250 0 50.094 Algemene uitgaven / Overhead

Team 1 Accommodaties 11,50 607.387 76.408 25.875 0 709.670

Vakspecialist C+coordinatie groen 1,00 10 66.522 8.318 2.250 0 77.090 Sport en Recreatie

Vakspecialist C+coordinatie gebouwen 1,00 10 66.522 8.318 2.250 0 77.090 Sport en Recreatie

Vakspecialist C/directievoerder groen 1,00 9 59.839 7.505 2.250 0 69.594 Sport en Recreatie

Vakspecialist C/ opzichter speelvoorzieningen 1,00 9 59.839 7.505 2.250 0 69.594 Sport en Recreatie

Accountmanager accommodaties 1,00 9 59.839 7.505 2.250 0 69.594 Sport en Recreatie

Werkvoorbereider 1,00 8 52.926 6.664 2.250 0 61.840 Sport en Recreatie

Werkvoorbereider 1,00 8 52.926 6.664 2.250 0 61.840 Sport en Recreatie

Administratief medewerker B/verhuur 0,90 6 38.222 4.838 2.025 0 45.085 Sport en Recreatie

Administratief medewerker B/verhuur 0,60 6 25.481 3.225 1.350 0 30.057 Sport en Recreatie

Technisch uitvoerend mw B/toezichthouder binnensport 1,00 6 42.469 5.375 2.250 0 50.094 Sport en Recreatie

Technisch uitvoerend mw B/toezichthouder binnensport 1,00 6 42.469 5.375 2.250 0 50.094 Sport en Recreatie
Technisch uitvoerend mw C/toezichthouder 

speelvoorziening
1,00 5 40.332 5.115 2.250 0 47.697 Sport en Recreatie

Technisch uitvoerend mw D (t.l.v. res Comb func) 3

Team 2 Sport- en Bewegingsstimulering 7,60 402.239 50.647 17.100 0 469.987

Vakspecialist Dbewegingsstimulering 1,00 8 52.926 6.664 2.250 0 61.840 Sport- en Bewegingsstimulering

Vakspecialist Dbewegingsstimulering 1,00 8 52.926 6.664 2.250 0 61.840 Sport- en Bewegingsstimulering

Vakspecialist D/bewegingsstimulering 1,00 8 52.926 6.664 2.250 0 61.840 Sport- en Bewegingsstimulering

Vakspecialist D/bewegingsstimulering 1,00 8 52.926 6.664 2.250 0 61.840 Sport- en Bewegingsstimulering

Vakspecialist D/bewegingsstimulering 1,00 8 52.926 6.664 2.250 0 61.840 Sport- en Bewegingsstimulering

Vakspecialist D/bewegingsstimulering 1,00 8 52.926 6.664 2.250 0 61.840 Sport- en Bewegingsstimulering

Vakspecialist D/bewegingsstimulering 1,00 8 52.926 6.664 2.250 0 61.840 Sport- en Bewegingsstimulering

Vakspecialist D/bewegingsstimulering 0,60 8 31.756 3.998 1.350 0 37.104 Sport- en Bewegingsstimulering

Formatie wijziging per 01-01-2019

 +0,2 preventiemedewerker

 +1,0 teammanager zwembad 


